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IT戦略立案コンサルティング・サービス

【経営戦略を実現するためのIT戦略作りを実績豊富な方法論に基づきご支援いたします】
ITなくしては効率的・戦略的な経営はできない時代に入っています。経営目標・経営戦略の実現のためには
IT面の全体戦略が必要です。実績豊富な方法論に基づき、貴社のIT戦略立案をご支援いたします。

【IT戦略の位置づけ】

【M&Iコンサルティング独自のIT戦略立案方法論】

【豊富な実績】
書籍雑誌出版／映像音楽企画会社
電子部品製造会社
自動車部品製造会社
ケーブルテレビ会社
事務機器販売会社
消費者金融会社
AV機器製造販売会社

個別プロジェクトC

経営戦略 IT戦略

個別プロジェクトB

個別プロジェクトA

IT企画 IT導入 IT評価

M&Iコンサルティング

プロジェクト準備 課題分析 新業務プロセス策定 システム導入計画策定

プロジェクト体制
構築

資料収集

プロジェクトスケ
ジュール作成

キックオフミー
ティングの実施

経営戦略の理解

解決方針の立案

原因の分析

環境分析

新業務プロセス
設計

新業務プロセス
基本方針の策定

導入実施計画案
の策定

事前評価

非機能要件
の検討

アドオンシステム
機能設計

パッケージ情報
収集



人財育成体系・研修ロードマップ構築コンサルティング・サービス

計画的な人財育成を図るためには、人財育成体系や研修ロードマップが必要です。
スキル標準を活用し、実績豊富な方法論に基づき、効率的に貴社に最適な人財育成体系や
研修ロードマップを効率的に構築するご支援をいたします。

【M&Iコンサルティング独自の人財育成体系・研修ロードマップ構築方法論】

【豊富な実績】
倉庫業情報システム子会社
食品会社システム部
電力会社システム部
金融機関情報システム子会社、
携帯電話会社
情報サービス会社
製造業情報システム子会社
運輸業情報システム子会社

M&Iコンサルティング

プロジェクト準備 現状分析 職種・レベルの
定義

研修・実務ロードマップの作成

プロジェクト体制
構築

事前調査準備

プロジェクトスケ
ジュール作成

キックオフミー
ティングの実施

経営戦略の理解

現状のスキルと
求められるスキル

職種・レベル
各指標の設定

カスタムキャリア
フレームワーク
の策定

次フェーズ作業
の洗い出し

運用マニュアル
の作成

実務ロードマップ
の作成

研修ロードマップ
の作成



バランス・スコアカード導入支援コンサルティング・サービス

業績管理ツールであるバランス・スコアカードを効果的に導入するためのご支援をいたします。
バランス・スコアカード導入の目的には大きく２つに分かれます。
戦略組織を構築することを目的とするものと、現状の業績管理指標を見直すことを目的とするものです。
導入目的により方法論が異なります。

貴社におけるバランス・スコアカード導入目的を明らかにしたうえで、最適な方法論をご提示し、効率的・効果
的な導入をご支援いたします。

【M&Iコンサルティング独自のバランス・スコアカード導入方法論（戦略組織構築型）】

【M&Iコンサルティング独自のバランス・スコアカード導入方法論（現状見直し型）】

【実績】
水産／食品会社、自動車部品製造会社

M&Iコンサルティング

戦略の策定 全社BSCの策定 部・課・個人BSCの
作成

レビュー体制の確立

環境分析

戦略目標の設定

戦略目標達成の
ためのCSF・KPIの

設定

全社BSCの作成

部BSCの作成

全社KPIごとに部
CSF・KPIの設定

業績評価・人事考
課への反映方法

の検討

レビュー担当者の
決定

BSCデータ入力・
出力方法の
検討

課・個人への
展開

現行管理指標の
収集

４つの視点で
整理

因果関係の
整理

全社指標・事業部
共通指標の設定

指標収集

指標定義など
の明確化

４つの視点で
整理

部門機能から
モレの洗い出し

因果関係から
部門機能の
見直し

指標間の

因果関係の
整理

部門共通

管理指標の
設定

事業部共通
管理指標の
設定

本社部門

管理指標の
設定

レビュー体制の
確立

業績評価・

人事考課へ
の反映方法
の検討

レビュー担当
者の決定

BSCデータ入

力・出力方法
の検討


